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2025 a été marquée pour Holcim par la séparation de ses activités aux
Etats-Unis, regroupées dans une nouvelle entreprise, Amrize, qui est
entrée en bourse en juin. Méme si vous n’étes plus actif dans ce pays,
est-ce que le retour de Donald Trump au pouvoir, trés sceptique par
rapport a ces questions, ne risque pas de nuire a votre stratégie?

Pour nous, cela n'a pas vraiment d’impact. La durabilité est au cceur de
notre stratégie et, selon nous, elle amene de la croissance et de la
rentabilité. Nous allons continuer a investir dans la décarbonation et
I’économie circulaire car nous avons un excellent retour sur
investissement. Je vous donne un exemple: nous avons mis au point tres
ot des alternatives aux énergies fossiles dans nos opérations. Pour ce
faire, nous utilisons des déchets pour lesquels nous sommes payés. Dans
toutes nos installations, nous avons des plateformes de recyclage. A la
cimenterie d’Eclépens (VD), notre four est chauffé a plus de 90% grace a
des combustibles alternatifs. Ce taux monte parfois a 100% certains mois.
Cela nous permet de réduire notre empreinte carbone mais aussi le cofit.
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Miljan Gutovic, directeur
général d'Holcim: «La
durabilité nous amene de la
croissance et de la rentabilité»

Séparé depuis juin dernier de sa division américaine, le cimentier
suisse poursuit sa stratégie axée autour de la durabilité. Une
direction saluée par les investisseurs puisque le titre a gagné prés
de 75% en 2025
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Qui a dit que I'engouement pour la durabilité avait vécu? Pas Holcim en
tout cas. Le cimentier zougois, qui dispose notamment d’un site &
Eclépens (VD), poursuit sa stratégie de transformation axée autour de cet
enjeu. Sur les trois premiers trimestres de 'année 2025, le béton a faible
teneur en carbone représentait 31% des ventes de béton, selon le numéro
un mondial des matériaux de construction, tandis que le ciment dit «plus

durable» était a l'origine de 35% des recettes de ce segment.

Pour accélérer sa croissance, il multiplie les acquisitions et s'est délesté en
juin de ses activités américaines réunies dans une nouvelle entreprise
placée en bourse sous le nom d’Amrize. L'opération avait pour objectif de
donner davantage de cohérence et de lisibilité aux deux entités qui
suivent des trajectoires trés différentes: alors que le marché de la
construction reste trés dynamique en Amérique du Nord, il est orienté sur
le recyclage des matériaux et les solutions bas carbone en Europe et sur
d’autres marchés. Autant dire que pour Miljan Gutovic qui a pris les rénes
du groupe en 2024 et rencontré en marge du Forum économique mondial
fin janvier a Davos, il n'est pas questions de faire machine arriére.
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Quels sont les marchés les plus attractifs en ce moment?

11y a beaucoup d’opportunités mais si je dois en pointer une en premier, je

parlerai du recyclage des matériaux de construction et de démolition. A
I’heure actuelle, a la fin de vie d’un batiment, on le démolit et on améne
les déchets a la décharge. Cela ne va plus se passer comme cela parce que
cela cofite trés cher et qu’il y a de moins en moins de décharges
disponibles. Nous, nous prenons ces matériaux contre rémunération et les
recyclons en matériaux de construction. Cest de nouveau une situation
gagnant-gagnant. L’an dernier, nous avons acheté des entreprises de ce
secteur en France, en Allemagne et au Royaume-Uni I’an dernier. Nous
ciblons des grandes villes comme Lyon, Paris, Londres ou Hambourg, la
ot il y a un marché. Le potentiel de synergies est énorme puisque nous
utilisons le matériel que nous recyclons.

Cela veut dire que votre modéle économique change
fondamentalement?

Oui, on se dirige vers cette circularité. Mais cela va prendre du temps.
Clest toutefois un mouvement inéluctable. A I'heure actuelle, ’équivalent
de la ville de New York est construit chaque mois sur terre. A un tel
rythme, les ressources seront asséchées en 2050-2060. 11 faut donc penser

circulaire.




